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1. UVOD 

 

  U skladu sa odredbama Zakona o javnim preduzećima u Federaciji BiH („Službene novine 

FBiH“,  br. 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12) i člana 35. stav 1. tačka 17. Statuta Javnog preduzeća  

„Komunalno“ d.o.o. Breza, broj:65-29-01-13-1./10 od 29.01.2010.godine, Nadzorni odbor na 

svojoj XII (dvanaestoj), redovnoj sjednici održanoj dana 04.05.2018.godine, usvojio je i podnosi 

Skupštini Javnog preduzeća „Komunalno“ d.o.o. Breza, Izvještaj o poslovanju preduzeća za 

2017.godinu. 

  Također, prema Zakonu o računovodstvu („Službene novine Federacije BiH“, br.83/09) pravna 

lica su obavezna pripremati godišnje izvještaje o poslovanju koji daju objektivan prikaz 

poslovanja pravnog lica i njegov položaj, uključujući i opis glavnih rizika i neizvjesnosti sa 

kojima se suočava i mjera preduzetih na zaštiti životne sredine. 

 Cilj izvještavanja je da se obezbjede relevantne, tačne i pouzdane informacije svima onima koji 

su zainteresovani za podatke o finansijskom stanju i kvalitetu pruženih usluga od strane 

preduzeća. 

 

2. IZVRŠNI SAŽETAK 

 

 Bitna dešavanja za preduzeće u 2017.godini su: 

a) neriješeno pitanje deponovanja prikupljenog komunalnog otpada, 

b) intenzivni napori za što većom naplatom potraživanja za vodu i otpadne vode,  

c) utuživanja za potraživanja iz prethodnih godina,  

d) izvršene investicije, 

e) donacije općine Breza. 

 

a) U toku 2017.godine imali smo problem odlaganja prikupljenog komunalnog otpada obzirom  

    na neriješeno pitanje određivanja lokacije deponovanja otpada od strane Općinskog vijeća  

    Breza, pa se otpad alternativno odlagao na sljedeće pretovarne stanice: u mjestu „Nedići“, u  

    mjestu Založje (bivša Streljana), zatim u ul.6.April, prostor bivšeg „Udarnika“ i u mjestu  

    Pokraj, u hali „Bretex“ d.d. Breza te je odvoz deponovanog otpada sa navedenih pretovarnih  

    stanica do krajnjeg odredišta finansijski opteretilo poslovanje preduzeća za sljedeće iznose: 

  -„Bosman“ d.o.o.Sarajevo gdje smo stvorili dug u iznosu od 189.549,00KM (sklopljen protokol   

     o plaćanju duga na rate); 

  -JKP „Vareš“ d.o.o.Vareš, iznos duga od 106.699,15KM (isplaćen dug po protokolu o plaćanju  

    duga na rate); 

  -„AME“ d.o.o. Breza, zaključen Ugovor, broj:2156-6/17 od 25.08.2017.godine na iznos od  

    208.000,00KM, ali je iskorišteno samo 27.499,68KM (po provedenom postupku javnih  

    nabavki). 

 

 Gore navedena sredstva je moralo obezbijediti JP “Komunalno“ d.o.o.Breza iz sopstvenih izvora 

što je uticalo na poslovanje preduzeća.  

 

b) Da bi obezbijedili tekuću likvidnost sve službe JP “Komunalno” d.o.o Breza posebnu pažnju  

    su posvetile naplati potraživanja. S pravom treba naglasiti da je već dugi niz godina stvarana  

    psihologija da je plaćanje računa za utrošenu vodu na kraju prioriteta znatnog broja potrošača.    

    Da bi naplatili svoja potraživanja od korisnika naših usluga, koji godinama ne izmiruju svoje  

    obaveze, pokušavali smo da ih isključimo sa vodovodne mreže ali uglavnom bez uspjeha. Kao  

    krajnje rješenje je  utuživanje građana za neplaćanje. 
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c) U 2017.godini JP “Komunalno“ d.o.o. Breza je imalo i investiciona ulaganja: 

   -zamjena dijela vodovodne mreže u Mahali u vrijednosti od 10.874,00KM, 

   -izmiještanje dijela toplovodne mreže ispod zgrade tehničkog pregleda „AC“ osiguranja u  

    vrijednosti 10.864,00KM, 

   -djelimična sanacija “Ševkin most“ u Mahmutović Rijeci u vrijednosti od 13.235,00KM, 

   -rekonstrukcija dijela vodovoda „Nevjestina mahala“ u Župči, gdje je vrijednost radova sa  

    materijalom iznosila 9.049,36KM. 

 

 d) Zahvaljujući općini Breza, kao Osnivaču JP “Komunalno“ d.o.o. Breza, preduzeće je imalo  

     finansijsku podršku u vidu kapitalnih ulaganja (kapitalni grant u vrijednosti od 64.400,00KM   

     i kapitalni grant-kamion u vrijednosti od 60.000,00KM). 

 

2.1. Osnovni zaključci iz analiza 

 

  JP „Komunalno“ d.o.o. Breza je u 2017.godini poslovalo u izrazito velikim finansijskim i 

tehničkim poteškoćama kako bi obezbijedilo kvalitetno snabdijevanje vodom i odvođenju 

otpadnih voda te odvozu kućnog otpada stanovnika općine Breza. 

 U 2017.godini vodu smo zahvatili sa 5 izvorišta i jednog otvorenog vodozahvata tzv.“Mala 

rijeka“. Jedna od osnovnih djelatnosti JP „Komunalno“ d.o.o Breza je kontinuirano i kvalitetno 

(mikrobiološki i fizičkohemijski ispravno) snabdijevanje grada pitkom vodom.          

  Plansko održavanje vodovodne mreže u 2017.godini, svedeno je na saniranje kvarova na 

vodovodnim cijevima i popravci vodovodnih cijevi  u šahtovima. Najveći broj otklonjenih 

kvarova je bio na priključnim linijama i u vodomjernim šahtovima individualnih potrošača, što 

ukazuje na dotrajalost priključaka. 

 

 

Tabela distribuiranih količina vode po izvorištima u periodu od 01.01.-31.12.2017.godine 

 

Milkino 

vrelo 

Ramina 

pumpa 

Mahmutović 

Rijeka 

Laz Izbod Vodozah. 

Mala 

Rijeka 

Ukupno 

1.357.000 212.300 423.000 74.966 47.300 0 2.114.566 

 

  Kada govorimo o ovoj našoj najznačajnijoj aktivnosti - zadatku, veoma je značajno naglasiti 

da i dalje stoji velika disproporcija između distribuiranih i izmjerenih - potrošenih količina vode 

u našem sistemu. Od ukupno zahvaćene vode fakturiše se cc 480.000 m³ vode. Iz tabele je 

vidljivo kako je ostatak od 73%  gubitak u sekundarnoj mreži.  

 Međutim, u strukturu ovog gubitka, pored isteklih količina vode na oštečenim mjestima cijevi i 

armatura, ulazi i 

• nezaračunata količina vode koju potroše paušalni korisnici preko 3 m³ po članu, a što  

po iskustvenim procjenama iznosi najmanje 150.000 m³ u godini (oko 7,5%), 

• neizmjerena količina vode koja se potroši kroz ilegalne izlaze, a kojih, vjerovatno, ima    

između 700 i 800 i koji na taj način potroše, pretpostavljamo, oko 100.000 m³ za 

godinu, što je novih 5%, 

• najmanje oko 1% potroši se kroz vlastite potrebe, neke javne potrošnje i sl. 

 

  Realna procjena gubitaka u sekundarnoj mreži je, u prosjeku, oko 60%. Najveći gubitci su u 

sekundarnoj mreži grada,  zoni izvorišta  „Laz“ (Vijesolići-G.Breza). Na održavanju našeg 

vodoopskrbnog sistema u funkcionalnom stanju, u 2017. godini, izvršili smo 600 raznih 

intervencija. 
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3. PROFIL PREDUZEĆA 

 

3.1.Osnovni podaci o preduzeću  

  

 

1. Naziv preduzeća: Javno preduzeće „Komunalno“ d.o.o. Breza 

- Skraćeni naziv: JP „Komunalno“ d.o.o. Breza 

- Sjedište:  Breza,  ul. ZAVNOBiH-a br.6 

- Telefon/Fax: 032/783-615;  032/783-491 

- web: - 

- e-mail: jpkbreza@bih.net.ba 

2. Broj upisa u sudski 

registar 

U/1-2109/05 

3. Porezni broj 

Identifikacioni broj 

PDV broj 

01000312 

4218087170004 

218087170004 

4. Transakcijski računi UniCredit Bank, Breza                     3389002207948542 

Vakufska Banka, Breza                    1602000001002130 

Intesa SanPaolo Banka d.d.              1542602003760511 

5. 

 

 

Osnovna djelatnost 

preduzeća: 

prema KDBiH 2006 

prema KDBiH 2010 

 

 

41.000 Sakupljanje, prečišćavanje i distribucija vode 

36.00  Sakupljanje, prečišćavanje i snabdijevanje vodom 

6. Uprava preduzeća Mujo Muratović, v.d. direktor do 03.08.2017.godine 

Enver Hadžiahmetović, direktor od 04.08.2017.godine 

7. Ime i prezime predsjednika 

i članova Nadzornog  

odbora preduzeća 

Seid Opačin, predsjednik  

Ermin Likić, zamjenik predsjednika 

Abduselam Smailbegović, član 

8. Ukupan broj zaposlenih u 

preduzeću na dan 

31.12.2017.godine  

78 

 

 

3.2. Organizacija i opći akti preduzeća 

 

  Javno preduzeće „Komunalno“ d.o.o. Breza, organizovano je kao društvo sa ograničenom 

odgovornošću u skladu sa odredbama Zakona o javnim preduzećima u FBiH („Službene novine 

FBiH“, br.8/05, 81/08, 22/09 i 109/12) ) sa 100% državnog kapitala. 

  Društvo je organizovano na osnovu Odluke Općinskog vijeća Breza, broj:01/1-02-1239/05 od 

29.06.2005.godine i Odluke o izmjeni odluke, broj:01/1-02-2061/05 od 17.11.2005.godine, 

odnosno Ispravke Odluke o izmjeni odluke, broj:01/1-02-2061-1/05 od 15.12.2005.godine.  

  Navedenim aktima izvršeno je usklađivanje statusa preduzeća sa Zakonom o javnim 

preduzećima u FBiH („Sl. novine FBiH“, br.8/05, 81/08, 22/09  i 109/12 ) i sa Zakonom o 

privredim društvima („Sl. novine FBiH“, broj:81/15). 

  Takođe, tokom 2005. godine, tačnije Odlukom, broj:01/1-02-1240/05 od 29.02.2005.godine, 

Općinsko vijeće Breza je donijelo i Odluku o pripajanju Javnog preduzeća „Toplane“ Breza 

tadašnjem Javnom komunalnom preduzeću „Breza“ Breza. Na osnovu gore navedenih odluka 

podnijet je zahtjev za registraciju izvršenih usklađivanja, nakon čega je Rješenjem Općinskog 

suda u Zenici, broj:U/I-2109/05 od 22.11.2005.godine registrovana izvršena usklađivanja, nakon 
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čega preduzeće posluje pod sadašnjim imenom, a pravni je sljednik Javnog komunalnog 

preduzeća „ Breza“ Breza. 

  Ovo komunalno preduzeće prvobitno je osnovano po Rješenju Osnovnog suda udruženog rada 

u Sarajevu, broj:U/I-1083/86 od 12.11.1986.godine. 

  Općina Breza je dana 07.12.1989.godine donijela Odluku, broj:0/1-023-81/989 o osnivanju 

Komunalne radne organizacije „Breza“ u Brezi kao javnog preduzeća, na osnovu čega je 

Rješenjem, broj:U/I-1986/89 preduzeće upisano u sudski  registar Osnovnog suda udruženog 

rada u Zenici. 

   Na ovaj način osnovano je Javno preduzeće koje za osnovnu djelatnost ima pružanje 

komunalnih usluga, u prvom redu zahvatanje i distribuciju vode, prikupljanje i odvoz kućnog 

otpada, čišćenje i održavanje javnih površina, pružanje ostalih komunalnih usluga kao i druge 

djelatnosti upisane u sudski registar. 

 

  Rješenjem Općinskog suda u Zenici, broj:043-0-Reg-17-000025 od 16.01.2017.godine 

registrovana je promjena lica ovlaštenog za zastupanje Društva. 

  Rješenjem Općinskog suda u Zenici, broj:043-0-Reg-17-000855 od 22.08.2017.godine 

registrovana je promjena lica ovlaštenog za zastupanje Društva. 

  Na osnovu odredbi Zakona o javnim preduzećima i Zakona o privrednim društvima, a nakon 

izvršenih i registrovanih usklađivanja sa navedenim zakonima, Skupština Javnog preduzeća 

„Komunalno“ d.o.o. Breza, na sjednici održanoj dana 29.01.2010.godine, usvojila je Statut 

Javnog preduzeća „Komunalno“ d.o.o. Breza. 

  Statutom se uređuju pravni status i ovlaštenja, sredstva preduzeća, te upravljanje Društvom, a 

naročito: 

• firma, sjedište i djelatnost preduzeća, 

• osnovni kapital i visina udjela, 

• vođenje poslovanja i zastupanje preduzeća, 

• način utvrđivanja i diobe dobiti i pokrića gubitka, 

• prava i obaveze osnivača, 

• organizacija preduzeća, 

• organi preduzeća, njihov izbor, opoziv i nadležnosti, 

• način izvještavanja o poslovanju preduzeća, 

• planiranje poslovanje i poslovne knjige preduzeća, 

• poslovna tajna, 

• zaštita životne sredine, 

• zabranjene i ograničene aktivnosti preduzeća, 

• zabrana konkurencije, 

• statusne promjene, 

• postupak izmjena i dopuna statuta. 

   

Osim ovog osnovnog općeg akta koriste se i drugi normativni akti, kao što su: 

• Pravilnik o radu, 

• Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka, 

• Pravilnik o javnim nabavkama, 

• Pravilnik o radu Nadzornog odbora, 

• Pravilnik o računovodstvu, 

• Pravilnik o računovodstvenim politikama, 

• Pravilnik o finansijskom poslovanju, 

• Pravilnik o amortizaciji stalnih sredstava. 
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Preduzeće je organizovano na slijedeći način: 

 

1.Kabinet direktora: 

-Grupa za naplatu, unutarnju kontrolu i kontrolu uslužnog servisa 

 

2.Tehnički poslovi: 

-Tehnička služba 

 

3.PJ „Vodovod i grijanje“: 

-Odjel za distribuciju, održavanje sistema vodovodne, toplovodne i kanalizacione mreže 

 

4.PJ „Čistoća“: 

- I Odjel za prikupljanje, odvoz i deponovanje komunalnog otpada, 

- II Odjel za održavanje zelenih površina i javnih cesta 

 

5.Direkcija: 

-Operativni centar za korisnike usluga, AOP 

 

6.PJ „Održavanje i nabavka“ 

 

 

  Javno preduzeće „Komunalno“ d.o.o. Breza nema organizacijski konstituisanu internu kontrolu, 

kao oblik permanentne kontrole izvršenja svih poslova i radnih zadataka u skladu sa 

postavljenom organizacijom, ali je vidljivo da je kroz oblik sistematizacijskog postavljanja 

radnih zadataka, uspostavljen mehanizam nadležnosti prava i obaveza, te se na taj način u 

određenoj mjeri obavlja i kontrola izvršavanja radnih zadataka. 

 

 

4. POSLOVANJE PO POSLOVNIM JEDINICAMA 

 

4.1. PJ „Vodovod i grijanje“ 

 

  Zaposleni u ovoj organizacionoj jedinici obavljaju poslove praćenja i upravljanja zahvatanjem i 

distribucijom vode, uz maksimalnu optimalizaciju rada sistema shodno datim uslovima urednog 

vodosnabdijevanja grada.U sklopu poslova praćenja zahvatanja i distribucije vode prave se 

mjesečni izvještaj koji sadrži podatke o ukupno zahvaćenim količinama vode, isporuci vode po 

zonama vodosnabdijevanja, ukupnoj potrošnji električne energije po objektima.Također 

učestvuju u dnevnom praćenju zahvatanja i distribucije vode.     

  Zaposleni u ovoj poslovnoj jedinici bave se kontrolom ispravnosti vodovodne mreže sa ciljem 

otkrivanja i što tačnijeg lociranja kvarova na istoj, a radi smanjenja gubitaka i obezbjeđenja 

uslova za kvalitetnije snabdijevanje potrošača vodom. 

  Sva pumpna postrojenja radila su u granicama mogućnosti, bez nekih posebnih kapitalnih 

kvarova, uz redovno elektro, mašinsko i građevinsko održavanje. Svakodnevno je vršena 

dezinfekcija vode i kontrola rezidualnog hlora, kao i svih drugih fizičkih i hemijskih osobina za 

koje mi imamo mogućnost da se ispituju. Odrađene su planom previđene aktivnosti u granicama 

finansijskih mogućnosti.  

 

Neke od aktivnosti ove službe su: 

• očišćene su unutrašnje prostorije i izvršena je zamjena ležajeva na pumpnom postrojenju, 

• na „Medića pumpi“ odrađena je zamjena dotrajalih dijelova, 
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• okrečene su unutrašnje prostorije i izvršen je servis hlorne stanice, 

• na vodozahvatu „Mala rijeka“ izvršeno je mašinsko čišćenje. 

 

 

4.1.1. Odjel za distribuciju, održavanje sistema vodovodne, toplovodne i kanalizacione  

          mreže 

          -Održavanje toplovodne mreže 

 

  Kapacitet glavne toplinske stanice grijanja za pretvorbu toplinske energije pare u toplotnu 

energiju vrele vode je 5MW. Kapacitet magistralnog vrelovoda za dovod vrele vode od glavne 

do toplinskih podstanica je 10MW.  

  Osnovni nosilac topline: 

• zasićena para 6 bari 164°C, 

• primarni nosilac topline: vrela voda 115/75°C, 

• sekundarni nosilac topline 90/70°C. 

 

  Službu za održavanje sistema daljinskog grijanja čine 2 uposlenika koji vrše svakodnevni 

obilazak postrojenja tri puta u toku 24 sata. Pored obilaska sa evidencijom vrši se i evidencija 

parametara rada sistema grijanja svaki sat, te se podaci unose na evidencionu listu. Sezona 

pružanja usluge grijanja završila je kvarom na vrelovodu i isti je saniran angažovanjem stručnog 

lica za otkrivanje kvara sa aparatom koji registruje toplotno isijavanje. 

 

TOPLOTNE PODSTANICE I OBJEKTI  KOJI SE ZAGRIJAVAJU 

TPS Objekti koji 

se griju 

Površine 

m² 

Snaga TPS 

kW 

Iskorištenost 

% 

TPS OŠ Mahala -OŠ Mahala i 

školska 

laboratorija 

1853 

 

210 

 

443 

100 

TPS Lamela - stambeni prostor 

- GZC I DZC 

1785 

 

624,40 

 

867 

 

TPS 

Autosaobračaj 

- Pošta 

- Općina 

1050 

1024 

 

350 

90 

TPS Kino - Biblioteka 

- Radio Breza 

250 

68 

 

332 

 

TPS Općina - MUP 

- Komunalno 

- Opresa 

- Ekmasan 

- Međlis isl.zajed. 

270 

150 

12 

20 

 

30 

 

 

175 

 

TPS Albanija - stamb.dio 

- MEN produkt 

- Radnički dom 

- Elektro 

- Biro zapošljav. 

679 

100 

250 

64 

30 

 

 

470 

 

 

 

TPS Gimnazija -Gimnazija 

-OŠ Enver Čolak. 

3347 

3000 

 

907 

100 
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TPS Hotel Euro-Best Kakanj  

236 

  

TPS Dom 

zdravlja 

 grije  1000 586 100 

Ukupno 

stambeni prostor 

  

 

2505 

  

Ukupno poslovni 

prostor 

  

 

12.863,5 

  

 

UKUPNO: 

  

16.172,9 

  

 

Tabela 4. Toplotne podstanice i objekti 

 

 

4.1.2. - Održavanje vodovodne mreže 

 

  Glavna aktivnost Odjela za održavanje vodovodne mreže je otklanjanje kvarova na vodovodnoj 

mreži u cilju smanjenja gubitaka kao i na isključenjima dužnika sa sistema vodosnabdijevanja. 

  U segmentu djelatnosti koja se odnosi na ovu oblast radjeno je na sledećim aktivnostima:  

1. Kontinuiranom zahvatanju i distribuciji vode za piće našim korisnicima.  

2. Permanentno praćenje stanja higijensko-tehničke ispravnosti vode za piće. Ovde se  

    svakodnevno provjerava količina hlora u vodi a jednom mesečno i fizičko-hemijsko 

    bakteriološke osobine vode od strane Kantonalnog zavoda za javno zdravstvo Zenica.  

3. Otkrivanje nelagalnih priključaka. 

4. Otklanjanju kvarova na primarnoj i sekundarnoj mreži a time i doprinijeli smanjenju  

     gubitaka i nepotrebnom rasipanju vode.  

5. Održavanju i ugradnji vodomjera. 

6. Imali smo stalnu sradnju sa nadležnim službama oko praćenja izgradnje objekata i  

    priključenja na vodovnu i kanalizacionu infrastrukturu novoizgradjenih objekata. 

 

4.1.3. Tehnička služba 

      

  U periodu 2017.godine tehnička služba je zapošljavala 3 radnika. U toku periodu od 01.01.-

31.12.2017.godine, tehnička služba je obradila sljedeće naloge: 

 

R. 

br. 

Naziv  

1. Kvarovi na liniji i kvarovi na šahtu 40 kvar. 

2. Isključenja korisnika zbog duga 30 koris. 

3. Kvar poslije vodomjera - 

4. Upozorenja korisnika 2 koris. 

5. Priključenja po uplati dužnika 5 koris. 

6. Izmještanje cijevi 4 koris. 

7. Otklanjanje problema lošeg snabdijevanja 

vodom 

6 koris. 

8. Zamjena neispravnih vodomjera 4 vodomj. 

9. Kvarovi na kanalizaciji 5 kom 
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10. Provjere ispravnosti vodomjera 5 vodomj. 

11. Blindiranje priključka 2 priključ. 

12. Otklanjanje kvarova na sekundarnoj mreži 5 kvarova 

13. Čišćenje kanalizacije 5 korisnika 

14. saglasnosti 25 kom 

15. Izmještanje priključnog mjesta 18 korisnika 

16. Izmiještanje linije   4 kom 

17. Novi priključci 24 kom 

18. Razdvajanje priključaka   1 kom 

 

Tabela 7. Pregled aktivnosti tehničke službe u periodu od 01.01.-31.12.2017.godine 

 

 

4.2. PJ „Čistoća“ 

 

  Poslovna jedinica „Čistoća“ zapošljava 27 radnika. Radi na poslovima sakupljanja, odvoza i    

deponovanja otpada i drugim poslovima komunalnih usluga prema Općinskom programu.  

  U novu godinu ušlo se sa novim Programom za čišćenje grada i održavanje javnih površina.    

  Vrijednost potpisanog programa iznosio je 267.625,85KM. Na dan 31.12.2017.godine, 

ostvarenje programa je iznosilo 134.395,75KM ili50,21% od predviđenog programa. Plan nije 

realizovan 100% iz razloga što su u planu navedene aktivnosti koje se izvršavaju po narudžbi 

investitora ( otklanjanje divljih deponija, uklanjanje drveća koje može prouzokovati štetu i dr.).     

  Na realizaciji programa stalno je bilo angažovano 8 radnika. U toku 2017.godine je prikupljeno, 

odvezeno i deponovano preko 5.000 tona otpada. Iako se služba susretala sa stalnim problemima 

na vozilima zbog starosti i opterećenosti, rad je izvršen u predviđenom roku. Problemi su se 

rješavali u hodu i to nije bitno uticalo na kvalitet usluge. Odvoz i deponovanje otpada vršilo se 

na deponiju koju je odvozio na početku godine JKP “Vareš“ d.o.o.Vareš,  a kasnije kad se 

proveo postupak javnih nabavki odvoz je preuzeo „AME“ d.o.o. Breza. 

 

 

 

4.3. Direkcija 

 

4.3.1.- Operativni centar za korisnike usluga, AOP 

 

 U Operativnom centru za korisnike usluga, AOP radi  8 uposlenika. Ima 5 terenskih radnika koji 

objavljaju poslove očitanja vodomjera i podjelu računa na terenu. Dva uposlenika rade na 

obračunu i izradi računa građanima i pravnim licima Breze. Šef Operativnog centra koordinira 

rad svih uposlenika i podnosi izvještaj o izvršenim poslovima sa terena Upravi preduzeća. U 

2017.godini ovaj Operativni centar  je radilo na sljedećim aktivnostima: 

  U 2017.godini  su rađene aktivnosti predviđene Planom rada za 2017.godinu. Te aktivnosti 

možemo podijeliti na dvije grupe:  

a/ redovne akivnosti i  

b/vanredne aktivnosti. 

  U tzv, redovnim aktivnostima izvršeno je u procesu očitavanja vodomjernih brojila cca 48600 

očitanja uz 2% naknadnih ili dodatnih očitavanja po zahtjevu korisnika ili u vidu kontrole od 

strane davaoca usluge, što iznosi cca 49500 očitavanja. Na osnovu izvršenih očitavanja i obrade 

podataka, odštampano je cca 60000 računa uz 2% dodatno odštampanih računa po zahtjevu 

korisnika ili radnika koji vrši distribuciju računa na terenu. 
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  U službi je izdato ukupno 1640 radnih naloga. Prema vrsti aktivnosti struktura izdatih naloga je 

slijedeća: 

-688 ili 42% su nalozi koji su vezani za intervencije na vodomjerima( provjere ispravnosti, 

čiščenje i zamjene vodomjera),  

-328 ili 20% su nalozi koji su vezani za otklanjanje kvarova u šahtovima (ventilima i dr. 

armaturama),  

-214 ili 13% su nalozi za otklanjanje kvarova na primarnim i sekundarnim vodovima. 

  Za navedene i najčešće aktivnosti izdato je ukupno 1230 ili 75% radnih naloga. 

  Preostalih 410 ili 25% radnih naloga se odnosi na druge aktivnosti na vodomjernim mjestima, 

priključnim vodovima i prinudnoj naplati iskorištenih komunalnih usluga (otklanjanje problema 

lošeg snabdijevanja vodom, blindiranje priključaka, otklanjanje kvarova poslije vodomjera, 

izmještanje vodovodnih linija, izmještanje priključnih mjesta, ugradnja prvog vodomjera, 

kontrola kvaliteta vode, čiščenje javne kanalizacije, demontaža vodomjera, isključenje korisnika 

zbog neplačanja, ponovno priključenje korisnika itd.) 

  Svakodnevne su aktivnosti u službi na:knjiženju uplata na blagajni, uplata po obustavama, 

knjiženje kompenzacija, žiralnih uplata (banka, pošta, internet) i dr. 

  Redovna aktivnost je rješavanje reklamacija na ispostavljene račune, pismenih i usmenih od 

strane korisnika komunalnih usluga te dostavljanje pismenih odgovora korisnicima.  

 

 

PREGLED NAPLATE  USLUGA  SNABDIJEVANJA VODOM  I  ODVOZA  SMEĆA 

(01.01.2017.- 31.12.2017.GODINE) 

 

2016 2017 

Mjesec Iznos/KM Mjesec Iznos/KM 

januar 74.791,92 januar 80.519,00 

februar 79.692,08 februar 81.227,03 

mart 93.624,34       mart 84.445,60 

april 92.875,60       april 82.110,15 

maj 87.770,88       maj 91.193,05 

juni 89.771,29       juni 86.081,41 

juli 96.040,13       juli 93.456,10 

august 116.083,70       august 108.856,35 

septembar 87.109,30     septembar 97.412,50 

oktobar 103.867,39 oktobar 93.958,56 

novembar 84.393,25    novembar 92.364,35 

decembar 87.220,92   decembar 85.496,75 

UKUPNO: 1.093.240,80 UKUPNO: 1.077.120,85 

 

     Tabela 8. Pregled naplate kod građana 01.01.2017.-31.12.2017.godine 

 

4.3.2. Ekonomski poslovi  

 

 U ovom odjelu  zaposleno je 5 radnika. Najznačajniji poslovi  su:  

• prijem svih računa (ulaznih i izlaznih ) i knjiženje istih kroz finansije i KUF/KIF, 

• knjiženje blagajne,  

• knjiženje nabavke materijala kroz materijalno i finansijsko knjigovodstvo, 

• izrada polugodišnjeg i godišnjeg obračuna za tekuću godinu, 
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• formiranje komisija za popis stalnih sredstava, materijala i sitnog inventara, kao i stanja 

novca na blagajni i Ž-R, potraživanja i obaveza,  

• sastavljanje finansijskih mjesečnih, tromjesečnih, polugodišnjih,  i godišnjih izvještaja za 

Nadzorni odbor,  

• vođenje knjiga skladišta kroz nabavku i izdavanje materijala, HTZ opreme i sitnog 

inventara, usklađivanje kartica skladišta i finansija na mjesečnom, tromjesečnom, 

polugodišnjem i godišnjem periodu, 

• sastavljanje izještaja o ukupnom poslovanju i platama za potrebe Federalnog zavoda za 

statistiku, 

• obračun i isplata plata za svaki mjesec,  

• obračun i isplata toplog obroka za svaki mjesec i knjiženje kroz finansije, 

• sastavljanje GIP-a i dostava Poreskoj upravi na godišnjem nivou, 

• organizovanje i sprovođenje interne kontrole svih akata, računa i izvoda koji se 

dostavljaju u preduzeće,  

• u sklopu ove službe radi i blagajna za gotovinsko plaćanje naših usluga (voda, odvoz 

smeća, usluge grijanja), kao dio ove službe radi i referent za javne nabavke koji obavlja 

sljedeće poslove: 

           - praćenje zakonskih propisa javnih nabavki, 

           - organizovanje i provođenje postupka javnih nabavki, 

           - nabavka kancelarijskog materijala za potrebe svih službi, 

           - fakturisanje izlaznih računa. 

 

   U toku 2017.godine pri obavljanju pravnih poslova radilo se na sljedećim poslovima: 

• izrada akata preduzeća,  

• pračenje pravnih i zakonskih propisa, 

• uobličavanje odluka i rješenja, 

• poslove iz radnog odnosa, 

• utuženje korisnika naših usluga, 

• pripreme sastanaka Nadzornog odbora (redovnih i vanrednih sjednica), 

• pripreme sjednica Skupštine preduzeća, 

• zastupanje preduzeća pred nadležnim sudovima u sporovima sa pravnim i fizičkim 

licima. 

 

 

4.4. Kretanje fakturisanog prihoda po kategorijama usluga 

    

Fakturisani prihodi 

Fakturisane količine vode, ukupno po kategorijama 

Mjesec Fizička lica 

fakt. m³ 

Pravna lica 

fakt. m³ 

    januar 83.297,25 42.586,38 

    februar 90.978,13 39.935,64 

    mart 86.484,39 42.283,57 

    april 88.937,03 38.841,69 

    maj 91.240,90 46.802,75 

    juni 100.494,88 43.397,39 

    juli 104.281,21 44.730,91 

    august 107.085,81 50.339,58 
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    septembar 92.398,76 34.456,13 

    oktobar 86.172,73 39.951,37 

    novembar 85.558,66 42.648,24 

    decembar 82.730,07 39.265,70 

UKUPNO: 1.099.659,82 505.239,35 

 

 Tabela 9. Fakturisane količine vode, ukupno po kategorijama 

 

Fakturisani prihod od vode u 2017.godini 

Potrošać Prihod 

Fizička lica 478.381,40 

Pravna lica 277.544,30 

UKUPNO: 755.925,70 

 

 Tabela 10. Fakturisani prihod od vode 

 

Fakturisani prihod od otpadnih voda u 2017.godini 

Potrošać Prihod 

Fizička lica 20.273,88 

Pravna lica 29.068,34 

UKUPNO: 49.342,22 

 

 Tabela 11. Fakturisani prihod od otpadnih voda 

 

Fakturisani prihod od grijanja- toplotne energije 

Potrošać Prihod 

Fizička lica 30.738,92 

Pravna lica 332.139,80 

UKUPNO: 362.878,72 

 

 Tabela 12. Fakturisani prihod od grijanja 

 

Fakturisani prihod od smeća 

Potrošać Prihod 

Fizička lica 294.738,89 

Pravna lica 161.109,80 

UKUPNO: 455.848,69 

  

 Tabela 13. Fakturisani prihod od smeća 

 

Fakturisani prihod za vodomjerno mjesto 

Potrošać Prihod 

Fizička lica 129.309,60 

Pravna lica 9.685,50 

UKUPNO: 138.995,10 

  

 Tabela 14. Fakturisani prihod od vodomjernog mjesta 
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5. ANALIZA  ZAPOSLENIH 

 

  U 2017.godini preduzeće je imalo 78 radnika. U toku godine pojavljivale su se potrebe za 

izvršavanjem određenih sezonskih aktivnosti kao što su: održavanje čistoće grada, prikupljanju i 

odvozu kućnog otpada i slično, kao i potreba za vršenjem određenih poslova koji se nisu mogli 

pokriti stalno zaposlenom radnom snagom, kao npr. nedostatak radnika za održavanje el. 

instalacija i uređaja, nedostatak vodoinstalatera i dr.  

 

  Za prevazilaženje ovih problema zapošljavali smo radnike po Ugovorima o radu na određeno 

vrijeme tako da je preduzeće u 2017.godini imalo u prosjeku 78 radnika po raznim ugovorima: 

 - ugovorom o radu na određeno vrijeme bilo je zaposleno 8 radnika. 

 

  Kvalifikaciona struktura zaposlenih 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Jačanje ljudskih resursa je jedan od najvažnijih izazova u povećanju operativne efikasnosti 

komunalnih preduzeća i podizanju standarda usluga. Rekonstruiranje poslovanja u komunalnim 

preduzećima je veoma osjetljivo pitanje sa političkog, socijalnog i ekonomskog aspekta, tako da 

strategija i ciljevi treba pravilno da se definišu i saopšte. Ako ciljevi nisu vjerodostojni ili su 

nejasno i loše definisani, uprava komunalnog preduzeća će imati velike poteškoće da obezbjedi 

podršku i potrebne resurse za prilagođavanjem rada. Jedan od prvih koraka prilikom razvoja 

programa rada je procjena potrebnog obima rekonstruiranja, potrebnog broja zaposlenih, 

zahtjevane kvalifikacije i radno iskustvo. Ovo obično podrazumjeva i sprovođenje sistematske 

analize kadrova, koja treba da omogući Upravi da odredi veličinu i obim rekonstruiranja radne 

snage, uključujući i potencijalna smanjenja broja uposlenika. 

 

  Baza kadrova je prvi i osnovni korak u procjeni rada komunalnog preduzeća. Ona 

podrazumjeva i pravljenje baze podataka za analizu troškova za otpremnine i penzijske fondove.   

 Troškovi radne snage prestavljaju najveći dio operativnih troškova.  

 

 Bitan indikator za procjenu potreba za osobljem i smanjenjem broja zaposlenih je broj 

zaposlenih na 1000 priključaka. Pored unutrašnje radne efikasnosti, i drugi faktori utiču na 

vrijednost ovog indikatora, a jedan od važnijih faktora je kvalifikovanost radne snage.  

  Svrha analize radne snage je identifikacija potrebne radne snage po jedinici ili na operativnom 

nivou.  

  

 

R.br. 

 

Kvalifikacija Ukupno 

1. VSS 8 

2. VŠS 2 

3. SSS 12 

4. VKV 1 

5. KV 33 

6. NK 22 

 

 

UKUPNO 78 
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 Analiza radne snage će pomoći upravi komunalnog preduzeća da: 

• identifikuje nivoe i tipove potrebnog osoblja za buduće potrebe, 

• donosi odluke sa više informacija o organizaciji planova za opremnine, 

• izbjegne gubitak kadrova koji su u deficitu (nepravilna selekcija). 

   

 Treba napomenuti da je trening važan dio razvoja ljudskih resursa i usko je povezan sa 

organizacionim razvojem. Nedostatak znanja i vještina kod trenutno zaposlenih su rezultat 

neprilagođenog nivoa obrazovanja, ali i nedostatak kadrovske politike i strategija u cilju 

privlačenja i zadržavanja kvalifikovanog osoblja. 

 

6. ANALIZA  FINANSIJSKIH  IZVJEŠTAJA 

 

  U smislu odredbi čl.40., 41., i 44.Zakona o računovodstvu i reviziji u Federaciji BiH 

(„Službene novine Federacije BiH“, broj:83/09), navodimo sljedeće podatke koji upotpunjuju 

objektivan prikaz finansijskog položaja i poslovanja JP “Komunalno“ d.o.o.Breza. 

 

    Prihodi 

 

  Ostvareni ukupan prihod u obračunskom periodu 2017.godini, iznosi, što je u odnosu na isti 

period prethodne godine, POVEĆANJE  za 227.385 KM ili 10,9%. 

 

R.

br. 

Pozicija Tekuća godina 

01.01.- 31.12.2017. 

Prethodna godina 

01.01. - 31.12.2016. 

INDEKS 

2/4*100 

Iznos KM % Iznos KM % 

0 1 2 3 4 5 6 

1. POSLOVNI PRIHODI 2.213.621 95,8% 2.058.215 98,8% 108 

2. FINANSIJSKI PRIHODI 95.561 4,10% - 0,00% - 

3. OSTALI PRIHODI 1.410 0,1% 24.992 1,2% 6 

 UKUPNI PRIHODI 2.310.592 100,00 2.083.207 100,00 111 

 

Tabela 15. Prikaz prihoda u 2017.godini 

 

 

Pregled ostvarenih prihoda po strukturi knjiženja u kontnom planu (prvih pet po veličini) 

 

R. 

br. 

Pozicija 01.01.-

31.12.2017. 

 

  IZNOS KM % 

0 1 2 3 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

611-Prihodi od prodaje učinaka na domaćem tržištu 

65-Ostali poslovni prihodi 

662-Pozitivne kursne razlike 

679-Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja i ostali  

       prihodi 

- 

2.024.668 

188.953 

95.561 

1.410 

 

87,6% 

8,2% 

4,1% 

0,1% 

0,0% 

0,0% 

 UKUPNI PRIHODI  2.310.592 100,00% 

 

Ostvareni ukupni rashodi u obračunskom periodu 2017.godine, iznose 2.300.401 KM, što je u 

odnosu na isti period prethodne godine, SMANJENJE za 125.654 KM ili 5,2% 
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R.

br. 

Pozicija Tekuća godina  

01.01.- 31.12.2017. 

Prethodna godina 

01.01. - 31.12.2016. 

INDEKS 

2/4*100 

Iznos KM % Iznos KM % 

0 1 2 3 4 5 6 

1. POSLOVNI RASHODI 2.223.729 96,7% 2.290.485 94,4% 97 

2. FINANSIJSKI 

RASHODI 

38.433 1,7% 95.702 3,9% 40 

3. OSTALI RASHODI 38.239 1,7% 39.868 1,6% 96 

 UKUPNI RASHODI 2.300.401 100% 2.426.055 100% 95 

 

Tabela 16. Prikaz rashoda u 2017.godini 

 

 

Pregled ostvarenih troškova i rashoda po strukturi knjiženja u kontnom planu (prvih 10 po 

veličini) 

 

R.b. Pozicija 01.01. - 31.12.2017.  

  Iznos KM % 

0 1 2 3 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

 11. 

52-Troškovi plaća i naknada plaća zaposlenim 

51-Materijalni troškovi 

53-Troškovi proizvodnih usluga 

523+52-Troškovi ostalih primanja ,nakn.i prava z. 

54-Amortizacija 

55-Nematerijalni troškovi 

527+528+529-Troškovi naknada ostalim fizičkim  

       licima 

561-rashodi kamata 

579-Rashodi  i gubici na zalihama i ostali rashodi 

570-Gubici od prodaje i rashodovanje stalnih   

       sredstava 

Ostali rashodi 

1.070.975 

439.934 

241.383 

215.117 

114.052 

99.084 

43.184 

33.143 

19.471 

17.407 

6.651 

 

46,6% 

19,1% 

10,5% 

9,4% 

5,0% 

4,3% 

1,9% 

1,4% 

0,8% 

0,8% 

0,3% 

 UKUPNO RASHODI 2.300.401 100,00% 

 

 

Dobit (Gubitak) 

R.

br. 

Pozicija Tekuća godina 

01.01.-

31.12.2017. 

Prethodna godina 

01.01. - 
31.12.2016. 

Razlika 

2-3 

Iznos KM Iznos KM 

 0 1 2 3 4 

1. Dobit (gubitak)od poslovnih aktivn. (10.108) (232.270) 222.162 

2. Dobit (gubitak) od finansijske 

aktivnosti 

57.128 (95.702) 152.830 

3. Dobit (gubitak) redovne 

aktivnosti (1+2) 

47.020 (327.972) 374.992 

4. Dobit (gubitak) po osnovu ost.P i R (36.829) (14.341) (22.488) 

5. Dobit (gubitak) od usklađiva. vrij. - - - 



Izvještaj o poslovanju JP „ Komunalno „ d.o.o. Breza 
 
 

17 
 

6. Prihodi (rashodi) iz osn. promj. rač. 

polit. i isp.greške 

- (535) 535 

7. Bruto 

dobit(gubitak)nepre.pos.3+4+5+6 

10.191 (342.848) 353.039 

8. Bruto dobit(gubitak)prek.poslov. - - - 

9. Porez na dobit 1.019 - 1.019 

10. Neto dobit (gubitak) perioda 9.172 (342.848) 352.020 

 

Tabela 17. Prikaz dobiti (gubitka) u 2017.godini 

                                                                                

                                                

7. OPIS GLAVNIH RIZIKA ZA POSLOVANJE PREDUZEĆA 

 

 Rizik nerealizacije Zakona o komunalnim djelatnostima 

  Zakon o komunalnim djelatnostima se ne primjenjuje u potpunosti, što za posljedicu ima 

nastavak dugogodišnje krajnje opasne prakse, zanemarivanja obezbjeđivanja sredstava na 

osnovu obračuna troškova amortizacije, te rezultira konstantnim padom stepena sigurnosti rada 

oba sistema, sa posebno dramatičnim pogoršanjem stanja vodovodne mreže, odnosno rasta 

gubitka vode. 

 

Rizik neadekvatnog odnosa prema troškovima amortizacije 

  Ovaj rizik je posljedica navedenog rizika neekonomskih cijena, jer troškovi amortizacije nikada 

nisu bili uključeni u cijenu usluga. 

 

Rizik dovođenja u pitanje snabdijevanja vodom 

  Velika starost postojeće vodovodne mreže može dovesti u pitanje kvalitetno snabdijevanje vode 

tokom cijele godine. 

 

Rizik od povećanog broja bespravnih korisnika 

  I pred maksimalne angažovanosti uposlenika jako je teško otkriti bespravne korisnike koji 

koriste određene količine vode koje preduzeće ne može oprihodovati, a za koje ima troškove. 

 

Rizik ne naplate utuženih potraživanja 

  Zbog sporosti i neorganizovanosti sudova preduzeće gubi ogromna sredstva. 

 

Rizik dugoročnog poslovanja sa gubitkom 

  Poslovanje sa gubitkom i pokrivanje gubitka iz sredstava kapitala utiče na brzo smanjenje 

kapitala, odnosno vrijednosti infrastrukture i ostalih sredstava. 

 

Rizik od kreditnog zaduženja 

  Uz postojeće dugoročne kredite prethodno navedena problematika daje nam pravo da budemo 

skeptični u vezi mogučnosti vračanja kredita uz postojeće uslove poslovanja. 

 

8. MJERE PREDUZETE NA ZAŠTITI OKOLIŠA 

 

  Kako, pored naprijed navedenog, Izvještaj o poslovanju za 2017.godinu treba da sadrži i opis 

mjera poduzetih na zaštiti okoliša (član 40. stav 1. Zakona o računovodstvu), sa žaljenjem 

konstatujemo da zbog nedostatka sredstava, osim uobičajnih mjera koje se provode, na ovom 

polju nismo imali nikakvih posebnih aktivnosti. Posebno žalimo i to uvijek ističemo, da je 

nedopustivo ugrožavati otpadom zaštićene zone vodosnabdijevanja.  
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9. PREPORUKA 

 

  Na osnovu prethodno izloženog Izvještaja o poslovanju za 2017.godinu osnovna preporuka je 

da se napravi strateško planiranje preduzeća, kojim bi definisali strategiju ili pravac za 

višegodišnji period i donosili odluke o glavnim mjerama koje treba preduzeti. Krajnji oblik 

strategije sadrži ciljeve koje treba postići, potrebna sredstva, kao što su kapital i ljudski resursi, 

raspored aktivnosti. Strateški plan pruža podatke za planove koji pokrivaju kraće periode, 

posebno godišnje planove, a takođe i funkcionalne i ostale planove. Da bi se odredio željeni 

budući položaj preduzeća u smislu tržišta, područja usluga, povezivanja i akvizacije, strateški 

plan takođe može da pokrije funkcionalna područja rada, kao što su prodaja, proizvodnja, 

finansije, istraživanja i razvoj, informacione tehnologije, kontrola kvaliteta, marketing i ljudski 

resursi. 
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                                                                                                           Predsjednik 

                                                                                                         Nadzornog odbora 

                                                                                                            _____________ 

                                                                                                   s.r.Seid Opačin,dipl.pravnik 

 

 

 

 


