DRUSTVENI CENTRI U MZ

Model samoodrZivosti

1. OPSTE INFORMACIE

Mjesna zajednica: MZ BREZA
Drustveni centar: UL. Alije Izetbegoviéa bb
Lokalna uprava: OPCINA BREZA

MenadzZer centra - Eldina Dervisevié, Strucni saradnik u Odjelu za

Ime i funkcije predstavnika MZ lokalni razvoj;

i JLS koji su kontakt osobe za

T Sekretar DC - Salko Muratovic, visi referent za finansijsko

knjigovodstvo mjesnih zajednica

2. SVRHA PLANA SAMOODRZIVOSTI

Ideja uspostavljanja drustvenog centra u opcini Breza nastala je kao odgovor na problem koji su identifikovali
gradani zajedno sa predstavnicima MZ Breza i Opcine Breza, koji smatraju da je Brezi potrebno mijesto,
odnosno prostor u kojem e se ljudi okupljati, druZiti, iznositi svoje ideje i iste pretakati u djela, donositi vazne
odluke koje se ti¢u njihovih mjesnih zajednica sa ciliem poboljsanja Zivota u zajednici. Drustveni centar Breza
(u daljem tekstu DC Breza) je za gradane Breze mjesto koje ce biti pokretal inicijativa ka pozitivnim
promjenama u drustvu, mjesto edukacije i mjesto koje Ce sluZiti kao servis gradanima.

Opcina Breza je u 2022. god. u okviru projekta ,Jaanje uloge mjesnih zajednica u Bosni i Hercegovini” faza 2,
zajedni¢kom projektu Vlade Svicarske i Svedske kojeg provodi Razvojni program Ujedinjenih nacija - UNDP u
Bosni i Hercegovini koji je usmjeren na unapredenje kvaliteta Zivota gradana, dobila finansijsku podrsku za
rekonstrukciju i opremanje drustvenog centra. U tu svrhu Opcinsko vijeée Breza je 30.06.2022. god. donijelo
Odluku o koristenju Drustvenog centra u Brezi kojom je dio prostora u okviru Doma kulture Breza namijenjen
za potrebe DC Breza. Prostor je u okviru projekta adekvatno obnovljen i opremljen.

Plan samoodrZivosti Drustvenog centra Breza nastao je sa ciljem da se uspostave okvirni minimalni standardi
za odrziv rad i funkcionisanje DC Breza koji je neophodno da primjenjuju svi relevantni akteri, od Opcine Breza,
preko Doma kulture Breza, mjesnih zajednica pa do samih gradana. Plan samoodrZivosti treba posmatrati kao
osnovu koja se moZze nadograditi sa detaljnijim rjeSenjima, odnosno aktivnostima i planovima za namicanje
sredstava za bolju operativnost Drustvenog centra u skladu sa prepoznatim potrebama gradana i korisnika.
Sastavni dio Plana samoodrzivosti predstavlja Plan aktivnosti Drustvenog centra Breza za 2023. godinu, koji je
potrebno aZurirati za svaku kalendarsku godinu.

Plan samoodrZivosti Drustvenog centra Breza razvijen je uz tehnicku podrsku Centra za istrazivanje i studije
GEA Banja Luka. U procesu izrade Plana samoodrzivosti i Plana aktivnosti za 2023. godinu konsultovane su
kljuéni partneri, odnosno koordinator za mjesne zajednice Opcine Breza, menadZer DrusStvenog centra,
predstavnici mjesnih zajednica, gradana, lokalnih udruzenja i Opcinski nacelnik.



3. KRATAK OPIS DRUSTVENOG CENTRA

Lokacija i
pristupacnost:

Centar grada, pristupacna lokacija

Fotografija objekta:

Dom kulture Breza s pripadajuc¢im objektima i svim prostorijama je lociran na
parceli k.¢. 770/1 k.o. Breza . Isti je sloZzen objekat i sastoji se od vie zasebnih
cjelina, kao 3to su: prostor Opce biblioteke ,, Muhamed KantardzZi¢“, prostorije
Radio Breza, prostorije koje koristi HKUD , Napredak“, prostorije Drustvenog
centra, koje je koristilo UG , Alije Sirotanovi¢ i komorati”, te prostorije Kino
sale, bine, prateci ulazni holovi i sanitarni ¢vorovi, kao i prostorije za projekciju

ici li | ¢ o
Prostor (velicina, da filmova s unutrasnjim balkonom.

je nova
investicija/stara Prostorije Drustvenog centra se sastoje od: sale za sastanke dimenzija 6,70 x
zgrada itd.): 7,70 m, poduzne prostorije u kojoj je instaliran IT Centar dimenzija 4,95 x

16,00 m, kuhinje dimenzija 2,70 x 2,57 m i sanitarnog ¢vora sastavljenog od
predprostora i WC kabina (ukupne povrsine 14,08 m?), te je tako ukupna
povrsina svih prostorija tretiranih projektom 52,00 + 68,10 + 14,08 = 134,18
mZ. Visina sale za sastanke iznosi 5,0 m, dok je visina poduzne prostorije s
kuhinjom i sanitatnim dijelom iznosi 2,50 m.

Prostorije DruStvenog centra su renovirane. U predhodnom periodu je
zamijenjena vanjska stolarija, a u sklopu projekta su uradene
elektroinstalacije, podne i zidne obloge, obloZena dva $anka i nabavljen i
montiran sudoper u sklopu jednog $anka. Nabavljeno je i 7 stolova, 27 stolica,
Sest setova racunara od kojih je jedan smjesten u podruénoj $koli Koritnik dok

Fizicke karakteristike i
stanje infrastrukture: | su ostalih 5 setova racunara smjesteni u DC.

Prostorija namijenjena za kuhinju i dva wc-a nisu renovirani kao ni unutra3nja
stolarija na navedenim prostorijama, ali je njihovo uredenje u planu. Vanjsko
uredenje planirano projektom nije zavrseno.




Imovina i oprema: Vlasnistvo Opcine Breza

Status imovine: Vlasnistvo Opcine Breza
Uku?nl godisnji 24.800,00 KM
budzet:

4. IMOVINA I VLASNISTVO DRUSTVENOG CENTRA

Zgrada u kojoj je smjesten DC Breza nalazi se u vlasnistvu Opcine Breza.
Pravilno odrZzavanje objekta i prostora Opcine Breza podrazumijeva:

- Redovno servisiranje objekta, te saniranje svih naknadno nastalih oStecenja;

Koristenje adekvatnog energenta za zagrijavanje objekta;

Ventilaciju prostorija u skladu sa instrukcijama izvodaca radova;

Odrzavanje podnih obloga u skladu sa uputama proizvodaca;

Ci$¢enje i odrzavanje higijene unutra3njih prostorija, kao i odrzavanje prostora oko objekta;
Pridrzavanje svih ostalih uputa izdatih od strane JLS i investitora (Vlada Svicarske i Svedska kroz
projekat ,Ja¢anje uloge mjesnih zajednica u Bosni i Hercegovini“).

Opcina Breza se obavezuje da ¢e objekat i prostorije DC Breza, svu sluzbenu dokumentaciju i arhivu zastiti od
potencijalnih djelovanja nepogoda koje bi ih mogle ugroziti te da ¢e svu obezbijedenu opremu i namjestaj
zastititi od potencijalnih oSteéenja i otudenja.

5. KLUCNI IZAZOVI | PREPORUKE ZA OSIGURANJE SAMOODRZIVOSTI DRUSTVENOG CENTRA

Osnovni izazovi za buduéu odrZivost Drustvenog centra Breza su:

1. Ljudski resursi;

2. Racun za novcane transakcije i finansiranje Drustvenog centra;

4, Podizanje profila Drustvenog centra;

5. Aktivnosti i usluge prilagodene potrebama lokalne zajednice (pravnih i fizi¢kih lica);
6. Saradnja sa mapiranim kljuénim partnerima (NVO, privatni i javni sektor).

U nastavku je predstavljen svaki klju¢ni faktor pojedina¢no, sa osvrtom na trenutno stanje u odnosu na
Dru$tveni centar Breza, te navedene preporuke Cija implementacija moZe doprinijeti samoodrzivosti
Drustvenog centra.

1. Ljudski resursi

Za funkcionisanje i odrZivost drustvenog centra, neophodno je imati kvalitetnu upravljacku strukturu, sa
adekvatnim kapacitetom. U tu svrhu, drustveni centar treba imati najmanje jednu stalno pozicionioranu osobu
(menadZer drustvenogq centra), ¢ija su prava i obaveze jasno definisane ugovorom potpisanim sa JLS, a koji
moZe imati status zaposlenog lica i/ili volontera. U tu svrhu, nacelnik ima za obavezu da identifikuje adekvatnu
osobu koja ¢e imati status zaposlenog lica, ili bar biti pripravnik ili predstavnik mjesne zajednica ili nevladine
organizacije sa jasnim obavezama i zadacima. Ukoliko jedinica lokalne samouprave nije u moguénosti da u
prvoj godini zaposli osobu koja ¢e voditi centar, onda treba da iznade moguénosti i sredstva za dugoro¢no
funkcionisanje. Ukoliko osoba koja vrsi funkciju menadzZera drustvenog centra ve¢ ima status zaposlenog lica,
isti treba da odvoji vrijeme u svom opisu posla za uspjesno funkcionisanje centra.
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Menadzer drustvenog centra za svoj rad odgovora pomocniku nacelnika Sluzbe za privredu, odnosno
opcinskom nacelniku u partnerskoj jedinici lokalne samouprave. Takoder JLS moze preraspodjeliti osobu iz JLS,
kojoj bi se povjerio DC na upravljanje, pod uslovom da dio obaveza i opisa posla odgovoraju i funcionisanju
drudtvenog centra. Ukoliko drustvenim centrom upravlja udruzenje gradana, koju je nacelnik/gradonadelnik
odredio, medusobna prava i obaveze JLS i udruZenja kojem se daje DC na upravljanje su regulisana
sporazumom o saradnji. Sporazumom je definisano da ¢e udruzenje sprovoditi aktivnosti u DC za dobrobit
cjelokupne zajednice, sa ciliem promovisanja Cetiri modela vizije i rada mjesnih zajednica, te da nece rad centra
ograniciti iskljuivo na aktivnosti svog udruZenja. Pored menadzera drustvenog centra, neophodno je imati i
operativni tim osoba koji bi menadzeru pruzao podrSku u upravljanju centrom. Operativni tim moZe svoje
aktivnosti obavljati na volonterskoj osnovi, ali ukoliko je moguce predvidjeti budzetom naknadu za povremeno
angazovane osobe.

U Opcini Breza Opcinski nacelnik je rjeSenjem odredio dva uposlenika Opéine koji ¢e pored svojih redovnih
poslova obavljati poslove u okviru DC Breza, a to su: Stru¢ni saradnik u Odjelu za lokalni razvoj, kojoj su pored
ovlastenja za obavljanje poslova Sefa u Odjelu za lokalni razvoj pridodati i poslovi MenadzZera DC Breza i Visi
referent za poslove mjenih zajednica kojem su pridodati poslovi Sekretar DC Breza. Ova rjesenja su vazecéa do
izrade novog Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji Opcine Breza.

S ciljem odrzivog djelovanja DC Breza, preporuka je da se uradi odgovarajuca izmjena i dopuna Pravilnika o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Opcine Breze na nacin da se trajno odrede pozicije te detaljno
definiSe obim i opis dijela njihovog posla koji se odnosi na rad i funkcionisanje DC Breza.

2. Racun za novcane transakcije i finansiranje drustvenog centra

Prostorije DC Breza su u sklopu Doma kulture Breza koji je u vlasniStvu Opéine Breza. Tekudi troskovi (trodkovi
za vodu, elektricnu elenergiju, grijanje, odvoz smeca, internet), kao i troskovi odrzavanja finansiraju se iz
budZeta Opcine Breza preko budZetske stavke 820000 namijenjene za kapitalna i razvojna ulaganja. Iz ove
stavke Ce se alocirati sredstva za osiguranje funkcionalnog koristenja i efikasog upravljanja Drustvenim
centrom. Ovo znaci da ukoliko odredene aktivnosti DC Breza budu podrazumijevale nabavku odredene robe
ili usluga, provode se pravila i procedure javnih nabavki u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama.

Da bi DC Breza mogao da raspolaZe odredenim finansijskim sredstvima preporuéuje se da se stvore uslovi za
uplatu donacija od fizickih i pravnih lica za projekte i dogadaje koje organizuje DC Breza i uplatu naknada od
iznajmljivanja prostora za odredene profitabilne aktivnosti koje se mogu organizovati u DC Breza. U tom smislu
potrebno je u okviru rauna Opcine Breza otvoriti podracun uz pomo¢ kojeg ¢e pravna i fizi¢ka lica moci vrsiti
uplate donacija ili naknada za koristenje prostora. Za ovo je neophodno da Opcinski nacelnik donese Odluku
o naknadama za koristenje prostorija DruStvenog centra u Brezi u kojem ¢e jasno biti definisano koji korisnici
imaju pravo koriStenja prostora Drustvenog centra bez naknade, a kojim korisnicima i pod kojim uslovima se
mogu iznajmiti prostorije i oprema Drustvenog centra, kao i u koje svrhe se mogu koristiti sredstva prikupljena
na ovaj nacin. Dono3enje ove Odluke je planirano ¢lanom 7. Pravilnika o upravljanju, odrzavanju i koridtenju
prostorija DruStvenog centra u Brezi koju je 12.08.2022. god. donio Opcinski nacelnik.

3. Podizanje profila prepoznatljivosti drustvenog centra u lokalnoj zajednici

S obzirom da je DC Breza smjesten u prostorijama Kulturnog centra Breza, neki gradani su ve¢ imali priliku da
se upoznaju sa istim, a prvenstveno predstavnici gradskih mjesnih zajednica i pojedinih udruzenja gradana. U
narednom periodu radice se na profiliranju DC Breza kao mjesta namijenjenog svim gradanima za okupljanje i
razliite drustveno-kulturne aktivnosti bez obzira na njihovu pol, dob, nacionalnu, vjersku pripadnost ili
socijalni status, te za pokretanja i implementacije zajednickih gradanskih inicijativa.
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U narednoj godini poslovanja DC Breza, preporucuje se intenzivnije raditi na kontinuiranom podizanju profila
Drustvenog centra na nacin da se medu gradanima i privrednim subjektima promovi$u kapacitet i moguénosti
koriStenja prostora i opreme, ali i moguénosti kreiranja adekvatnog sadrzaja koji bi bio atraktivan za razli¢ite
korisnike. Opcina Breza Ce izraditi FB ili internet stranicu DC na kojoj ¢e se predstaviti dogadaji i upoznati
javnost sa svim aktivnostima koje se de3avaju u prostorijama DC, ali i promovisati pozitivne price koje se
de3avaju u okviru Drustvenog centra. Promocija ¢e se vrsiti i preko lokalnog Radia Breza. Dakle, posebna paznja
Ce se posvetiti promociji Drustvenog centra $to Ce detaljnije biti opisano u Planu zastupanja, koji je sastavni
dio ovog dokumenta.

4. Aktivnosti i usluge prilagodene potrebama lokalne zajednice (pravnih i fizi¢kih lica)

Klju¢no je da se Drustveni centar posmatra, vodi i promoviSe kao prostor za aktivizam gradana, mjesnih
zajednica, nevladinih organizacija i privatnog sektora. U tom smislu je neophodno kreirati portfolio aktivnosti
u konsultacijama sa gradanima i sa relevantnim partnerima, koje su uskladene sa potrebama JLS kao i sa
strukturom stanovistva, a koje su u direktnoj korelaciji sa ¢etiri modela mjesnih zajednica. Drustveni centar
treba da zaZivi kao javni prostor za gradane i pravna lica u kojem se razmjenjuju ideje, a potom realizuju
projekti i aktivnosti za dobrobit svih gradana lokalne zajednice.

Do sada je prostor DC Breza koristen za sastanke i edukacije savjeta mjesih zajednica. Pored toga, neka lokalna
udruZenja gradana su koristili prostorije DC Breza za odrzavanje svojih sastanaka, skupitina i organizovana
druzenja.

U kontekstu definisanja portfolia i plana aktivnosti DC Breza preporuduje se da se u saradnji sa svim
relevantnim akterima iz javnog, civilnog i privatnog sektora definiSu aktivnosti i usluge koje bi bile potrebne
gradanima i lokalnoj zajednici, a koje bi se mogle relizovati u prostorijama Drustvenog centra. DC Breza ¢e
provesti anketu o potrebama gradana za odredenom vrstom seminara, radionica, predavanja ili ostalih
aktivnosti, te na osnovu povratne informacije planirati u godiSnjem planu aktivnosti drudtvenog centra one
aktivnosti koje se mogu uklopiti u godidnji budzet rada DC. Godi$nji plan rada dru$tvenog centra je potrebno
aZurirati za svaku kalendarsku godinu na nacin da se sprovedu adekvatne konsultacije korisnika i gradana.

5. Saradnja sa mapiranim klju¢nim partnerima (NVO, privatni i javni sektor).

Jedan od kljucnih faktora samoodrzivosti jeste ostvarivanje uspjesne saradnje sa strate$kim partnerima. Ovo
se prvenstveno odnosi na mjesne zajednice kojima drustveni centar predstavlja prostor/platformu u kojem
gradani dijele zajedniCke probleme, definiSu moguca rjesenja te pokrecu odgovarajuce gradanske inicijative.
Takoder, mjesne zajednica se kroz drudtveni centar mogu umreZiti sa privatnim sektorom, medijima i
nevladinim organizacijama sa ciljem razmjene informacija ali i odgovarajude saradnje vezano za realizaciju
odredenih gradanskih inicijativa i akcija.

JLSimjesne zajednice mogu zajednickim angazmanom raditi na privla¢enju privrednika koji svoje obaveze koje
proistiCu iz specificnog poslovanja mogu obavljati u prostorijama drustvenog centra uz adekvatnu naknadu
koja ce kasnije sluZiti u svrhu realizacije definisanih aktivnosti za dobrobit zajednice. Privatni sektor ima
drustvenu odgovornost prema svojim gradanima, te ovo moze biti jedan od nacina da to ostvare. Dugoro¢no
gledano, privatni i privredni sektor mogu doprinijeti drustvenom centru putem davanja donacija putem
budZeta JLS (u slucajevima gdje JLS rukovodi drustvenim centrom) ili NVO-a (u slu¢ajevima gdje sa njim NVO
upravlja). Sav novac koji se na ovaj nacin namakne kroz centar ¢e se ponovo investirati za realizaciju aktivnosti
koju su gradani identifikovali kao prioirtet u lokalnoj zajednici. U ovom kontekstu jednako je vazna saradnja sa
udruzenjima gradana koja imaju komplementarne ciljeve i misiju sa Drutvenim centrom, budu¢i da mogu
zajednicki realizovati aktivnosti usmjerene na jacanje kvaliteta Zivota gradana, pri €emu posebnu paznju treba
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posvetiti marginalizovanim i vulnerabilnim grupama (Zene, mladi, stara lica, osobe sa invaliditetom,
nezaposleni, nacionalne manjine itd.) iz oblasti koje su njima najpotrebnije.

Stoga se preporucuje da rukovodstvo DC Breza organizuje najmanje jedan sastanak godisSnje sa kljuénim
strateskim partnerima kako bi zajednicki definisali aktivnosti koje kljuéni partneri mogu realizovati u
drustvenom centru. Preporucuje sa odrzavati sastanak na poéetku budZetsko-planskog ciklusa za narednu
godinu, ukoliko se identifikuju odredene projektne ideje i definiSu zajednicki projekti da se mogu
pravovremeno podnijeti Opcini Breza ili drugim potencijalnim donatorima.

6. PRINCIP | SVRHA DRUSTVENOG CENTRA
1. Vodeéi principi rada drustvenog centra

v" Namijenjen svim stanovnicima opcine Breza i centar aktivnosti za sve gradane.

v" Ugodno, sigurno, jednako pristupaéno i dostupno mjesto svim gradanima bez obzira na godine, pol,
vjersku ili nacionalnu pripadnost ili socijalni status;

v Posebno fokusiran na ukljucivanje Zena. DC Breza je rodno osjetljiv i uzima u obzir posebne potrebe
Zena (npr. kutak za djecu, posebni sati u centru za Zene gdje se obraduju teme zanimljive za Zene,
centar u svojim sadrzajima i uredjenju promovise kulturu dijaloga itd.).

2. Svrha drustvenog centra

Svrha drustvenog centra je da se kroz njega realizuju aktivnosti i projekti kojima se osnazuju Cetiri modela
mjesnih zajednica u skladu sa Novom vizijom mjesnih zajednica u BiH. Ovo se odnosi na podsticanje
gradanskog aktivizma kroz jacanje kapaciteta ¢lanova lokalne zajednice, stvaranje uslova za ucesce gradana,
omogucdavanje pristupa lokalnoj upravi kroz organizovanje javnih foruma i dvosmjernih sastanaka, pruzanje
prilike stanovnicima da mogu organizovati i prisustvovati kulturnim i sportskim aktivnostima itd.

Multifunkcionalan objekat, koji omogucéava ucenje, drustvene, kulturne i sportske aktivnosti;
Savremeni objekat, koji omogucava pristup internetu i novim tehnologijama;

Prostor koji omoguéava ucesce u gradanskim akcijama, debatama i odlucivanju;

Prostor u kojem ¢ée ¢lanovi zajednice, kojima je to potrebno, dobiti potreban savjet, zastitu i udobnost;
Prostor koji omoguéava medusobnu interakciju ¢lanova zajednice i podstice zajednicke akcije koje su
korisne za Citavu zajednicu;

NENNK

Posebna svrha drustvenog centra je da koristi kao multifunkcionalan prostor za aktivnosti lokalnih udruzenja
koja nemaju svoj prostor, ali koji svojim angazmanom i aktivizmom znéajno unapreduju poloZaj odredenih
kategorija stanovniStva, prvenstveno Zena i mladih.

7. UPRAVLIANIE | RAD DRUSTVENOG CENTRA

Klju¢ uspjeSnog rukovodenja kompleksnim setom aktivnosti unutar drustvenog centra je dobro, efikasno
rukovodenje sa jasno definisanim pravilima za operativnost i odrzivost drustvenog centra.



7.1. Ljudski resursi

MenadzZer drustvenog centra

Ko je osoba/e odgovorna za
upravljanje Drustvenim centrom:

Menadzer DrusStvenog centra

Ime i prezime:

Eldina Dervisevic¢

Poslodavac:

Opdina Breza

Trajanje ugovora:

Dodijeljen posao menadZera Drustvenog centra Breza do izrade
novog Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Opdine Breze.

Opis glavnih odgovornosti:

- Podrska, koordinacija i provodenje aktivnosti Drustvenog
centra u saradnji sa JLS, mjesnim zajednicama, organizacijama
civilnog drustva, gradanima i dr.

- Podrska, koordinacija, osiguranje provodenja i kvaliteta
aktivnosti, sa fokusom na aktivno uéescée svih aktera, stvaranje
lokalnog partnerstva, odrzivosti, te jatanja kapaciteta lokalnih
zajednica.

- PodrSka razmjeni znanja, iskustava, inovacija, stvaranja
lokalnog partnerstva, umrezavanja, interakcije u zajednici,
pruzanje podrske jednakosti spolova te odgovornost za vidljivost
i promociju aktivnosti Drustvenog centra.

Plata (godisnja):

Plata uposlenika u Opcini Breza

Izvor finansiranja:

Opcina Breza

Identifikovani rizici za buduce

funkcionisanje centra:

Osoblje drustvenog centra

Drugo osoblje unutar drustvenog
centra:

Sekretar Drustvenog centra Breza, Salko Muratovic¢

Broj uposlenih (ako ih ima):

Broj volontera/predstavnika Mz/
predstavnika NGO, ako ih ima:

Nazivi i opis funkcija:

Sekretar Drustvenog centra Breza

Poslodavac (ako je primjenjivo):

Opcina Breza




AngaZiran od strane: Opcina Breza

Dodijeljen posao sekretara Drustvenog centra Breza do izrade
Trajanje angaZmana: novog Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Opcine Breze.

Plata (godisnja, ukupno za sve

L A SO Plata uposlenika Opéine Breza
uposlene) ako je primjenjivo:

lzvor finansiranja plata, ako je

e ienjive: Opcina Breza

Identifikovani rizici za buduce
funkcionisanje:

7.2. Pravilnik

Opcinski nacelnik Breza je dana 12.08.2022. god. donio Pravilnik o upravlianju, odrZavanju i koristenju
prostorija Drustvenog centra u Breza, kojim su uredeni uslovi i nacin upravljanja, odrzavanja i koristenja
Drustvenog centra u Brezi (u prilogu).

Pravilnik o
upravljanju,odrzava

Pravilnikom je detaljnije definisan opis poslova menadzZera i sekretara DC, subjekti kojima Ce se centar izdavati
na koristenje, radno vrijeme i rokovi za podnosSejne zahtjeva za koriStenje prostorija DC i obaveze i duznosti
korisnika. U skladu sa ¢lanom 6. Pravilnika Opcinski nacelnik treba da donese Odluku o naknadama za
koristenje prostorija Drustvenog centra u Brezi kojom ¢e se utvrditi naknada za koriStenje prostorija
Drustvenog centra. Preporucuje se ovom odlukom jasno definisati koji korisnici imaju pravo koristenja prostora
Drustvenog centra bez naknade, a kojim korisnicima i pod kojim uslovima se mogu iznajmiti prostorije i oprema
Drustvenog centra, kao i u koje svrhe se mogu koristiti sredstva prikupljena na ovaj nacin.

8. FINANSIRANJE DRUSTVENOG CENTRA

Dugoro¢no finansiranje DruStvenog centra predstavlja jedan od glavnih izazova u procesu postizanja
samoodrzivog funkcionisanja.

8.1 Finansiranje Drustvenog centra iz budzeta



Trenutno se DC Breza finansira iskljucivo iz BudZeta Opcine Breaza preko budZetskih stavki za kapitalna i
razvojna ulaganja. Na ovaj nacin su obezbijedena sredstva za finansiranja rezijskih i ostalih troSkova. U tabeli
ispod je predstavljena struktura finansiranja iz BudZeta Opéine Breza za 2023. godinu.

Namjena : o
2 . Potreban iznos lzvodljivost
Naziv i konto (tase Iznos stavke (u : 2
< s i 3 za namjenu na dugorocnog
budZetske stavka u finansira iz budzetu za 2023. s i : SR
Budset JLS i godinu) godisnjem nivou finansiranja iz
(KMm) budzeta JLS
stavke)
Osiguranje
820000- fuknkci(;nalnog
. . oristenja i ) 2 :
Kapitalna i efikasog 1.565.000 24.800,00 SE0BB0 Kapitainal
razvojna apraijanis razvojna ulaganja
ulaganja Drustvenim
centrom

8.2 Finansiranje DC kroz pruZanje naplativnih usluga korisnicima

Finansiranje DCiz budZeta JLS, ne ograni¢ava DC da iznalazi i dodatne nacine namicanja sredstava u cilju razvoja
kvalitetnih aktivnosti u skladu sa potrebama modernog drustva. Kao bududi izvori finansiranja Drustvenog
centra mogu se planirati:

1.

BudZet JLS — ovaj vid finansiranja podrazumijeva da se nastavi sa dosadasnjom praksom da se osoblje,
rezijskih i ostali troskovi finansiraju iz budZeta Opéine Breza.

Iznajmljivanje prostora Drustvenog centra — ovaj vid finasiranja podrazumijeva izdavanje -rentu
prostora i opreme DC pravnim licima za organizaciju seminara, edukacija, radionica i sli¢no. Visina
rente bi zavisila od duZine trajanje zakupa, broja ucesnika, stepena koristenja opreme DCi sli¢no, a sve
u skladu sa Odlukom o naknadama za koriStenje prostorija DruStvenog centra u Brezi.

Foundraising od strane gradana i privatnog sektora — ovaj vid podrazumijeva finansiranje rada
drustvenog centra kroz donacije privrednih subjekata i uglednih pojedinaca. Ovaj vid finansiranja
podrazumjeva da pojedinci i privredni subjekti uplate odredenu donaciju u skladu sa svojim poslovnim
planom, a za uzvrat mogu da koriste usluge i prostorije Drustvenog centra besplatno, ukoliko za to
budu imali potrebu. Za realizaciju ovog vida finansiranja neophodno je da se u okviru ra¢una Opcine
Breza ili MZ Breza otvoriti podracun ili dodijeliti poseban poziv na broj, uz pomo¢ kojeg ¢e pravna i
fizicka lica modi vrditi uplate donacija ili naknada za koristenje prostora

Crowdfounding za posebne dogadaje — za razliku od foundraising finansiranja koje podrazumijeva
opste finansiranje rada drustvenog centra, crowdfounding finansiranje je finansiranje konkretnih
dogadaja, aktivnostii projekata koje sprovodi Drustveni centar, kroz vodenje kampanja na drustvenim
mreZama, kampanjama na lokalnim sredstvima javnog informisanja i sli¢no. Za ovu aktivnost
neohodno je da DC menadzZer i operativni tim osmisle kampanje u skladu sa potrebama te da iste
provede.



Izvor finansiranja

lzvodljivost dugorocnog finansiranja

Postoji (DA/NE)

Novi (koji ¢e biti

razmatrani u
buduénosti)

Potreban iznos na
godiSnjem nivou (KM)

posebne dogadaje

1 Isti troSkovi (plate
BudZet Opcine Breza DA za osoblje, rezijskii | 24.800,00 KM
ostali troskovi)
2 IznavaljlvanJe prostora NE DA Varijabilno
Drustvenog centra
3 | Fundraising od strane
gradana i privatnog NE NE -
sektora
4 | Crowdfunding za
NE NE -

NAPOMENA: Da bi izvori finansiranja pod stavkama 2, 3 i 4 bili mogudi potrebno je da se ostvari pretpostavka
navedena pod stavkom 4.2.2. ovog Plana vezano za kreiranje i dodjeljivanje podracun ili poziva na broj, uz
pomoc kojeg ¢e pravna i fizicka lica modi vrsiti uplate donacija ili naknada za koristenje prostora.

8.3 Opseg rada drustvenog centra

U tabeli ispod su predstavljene glavne aktivnosti koje ¢e drustveni centar nuditi, izvori finansiranja ovih
aktivnosti/usluga, kao i definisane cijene pruzenih usluga, ukoliko one postoje.

Aktivnosti

Finansiranje

Model MZ
vizije Vrijednost Korisici
Kratki opis Odgovorna osoba/e /Cijena placaju fina::\s’i(:;nja
(Km) (DA/NE)
.Zag.ovaranje Odrzavanje  foruma Bredslednik J - Savlet : ’
i pristup gradana za sve MZ-e MZ-e NE Budzet Opcine
upravi koje nemaju prostorije
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Odrzavanje sastanaka
izmedu MZ i gradana

i Op¢inski nacelnik,
sa opcinskim | . NP ’ -
. . | vijecnici, predsjednik i NE Budzet Opcine
nacelnikom i saviet MZ-e
vije¢nicima OV (tzv. )
sati sa gradanima)
Odrzavanje javnih
rasprava u vezi
planiranja i donoSenja | Opéinski nacelnik,
budzeta opcine, PKI i | vijecnici, predsjednik i NE Budzet Opcine
planova savjet MZ-e
implementacije
strategije
Pruzanje Organizovati i | Koordinator za rad sa
usluga provoditi edukacije za | MZ-a NE BudZet Opcine
¢lanove Savjeta MZ
Sekretar DCi Menadzer
. .| DC u saradnji sa
Infrmativne i - = 7
i nadleznim NE Budzet Opcine
savjetodavne usluge %
sluzbama/ustanovama
ili preduzeéima
MZ kao Podrzati organizaciju | Menadzer DC u
drustvenii | kylturnih i drutvenih | saradnji sa lokalnim NE BudZet Opcine
kulturni dogadaja u DC. udruzenjima
centar
Podrzati aktivnosti MZ
koje odgovaraju
_J o : J, Menadzer DC u
prioritetima i .. JA
) . ; . | saradniji sa formalnim i o -
interesima  zena i ) NE Budzet Opcine
) .. .. | neformalnim grupama
ostalih ranjivih |
B zena
kategorija
stanovnistva.
Odrzavanje sastanaka
N ,J .. | Menadzer DC u
udruzenja, sportskih i : S )
% saradnji sa lokalnim NE BudZet Opcine
drustava, neformalne 1l
udruzemjima
grupe gradana.
MZ kao Organizovanje
prostor za volonterske akcije, MenadzZer i operativni = =
e a . NE BudZet Opcine
ucesce promocija gradanskog | tim
gradana aktivizma
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Aktivnosti za Zene sa
ciljem promovisanja . .
jem p V ) Menadzer DC i lokalna ¥ o
DC prostora za zene : S NE Budzet Opcine
e e A nevladina organizacija
(odrediti najmanje
Cetiri sata sedmicno)
Akti ti za mlade, Bt o
tlvn?s 5 i Menadzer i NVO ili v >
kako bi se aktivirali u i : NE Budzet Opcine
e udruZenje mladih
zajednici
Nove usluge koje DC Breza moze pruziti su:
Usluge Finansiranje*
Naziv Kratak opis Odgovorna/e Cijena Korisnici lzvor
osoba/e placaju finansiranja
(ako korisnici
ne placaju)
Iznajmljivanje | Iznajmljivanje Menadzer DCi 5 KM/h DA Korisnici koji
prostora prostora za seminare, | sekretar DC (u skladu iznajmljuju
edukacije i ostale sa Odluku o prostor
aktivnosti koje su naknadama za ukoliko
profitabilnog koristenje prostorija ostvaruju
karaktera za Drustvenog centra u profit
organizatore Brezi)

*Cijena iznajmljivanja prostora Ce biti naknadno definisana Odlukom o naknadama za koristenje prostorija DC Breza.

8.4. Biznis plan

1. Pregled operativnih troskova DC i nacin njihovog potpuno operativnog finansiranja

Vrsta troskova

o Cijena -
Jedinica X j. . Kvantitet
jedinice
Dostupno
Ukupno - Tt o
(KM) finansiranje
(Km)

Finansije

Rezijski trosSkovi

Plata menadzera
i osoblja DC
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Ostali troskovi

Troskovi

aktivnosti u DC u
skladu sa 4
modela iz vizije (|
zagovaranje i
pristup upravi, 1l
pruzanje usluga,
Il drustveni i
kulturni centar i
prostor za ucesce

gradana)
2. Pregled postojecih i/ili novih usluga koje se planiraju uvesti u skladu sa iskazanim potrebama zajednice.
Usluge Finasiranje
! M b Odgovorna Cuella /90 oty Konfn.'c' Iznos lzvor finansiranja(ako
Naziv Kratki opis ST koriStenju usluge | placaju (KM) T e e e
(KM) (DA/NE) A
Iznajmljivanje
A prostora pravnim ili S
lzneimiivanie fizickim licima  za Menadzer ~ EIDG SO'QVO KM*po DA 200 Korisnici usluga
prostora Semiiare edukace DC danu koristenja
sastanke

Napomena: U planu je da su u sljedecoj godini uvede mogucnost iznajmljivanja prostora DC za aktivnosti koje su
profitabilnog karaktera za organizatora koji je korisnik DC Breza. Cijena iznajmljivanja prostora ¢e biti naknadno
definisana Odlukom o naknadama za koristenje prostorija DC Breza koju ¢e donijeti Opc¢inski nacelnik.

9. PLAN ZASTUPANJA | PROMOCIJE DRUSTVENOG CENTRA

Vrlo vaZzan faktor odrZivosti Drustvenog centra predstavlja zastupanje i promocija samog centra. U periodU od
dvije godine, za koji se izraduje ovaj dokument koji ¢e biti relevantan u potpunosti ili parcijalno i nakon tog
perioda, jako je vaino promovisati drustveni centar kako bi se javnost upoznala sa postojanjem i
prepoznavanjem neiskoriStenog potencijala drustvenog centra u nasoj lokalnoj zajednici. U tabeli ispod su
navedeni neki od marketinskih alata koji se mogu realizovati u periodU od prve godine, na nacin da dio
marketinskih aktivnosti obavlja menadzer u sklopu svog posla, dok bi se za one aktivnosti koje zahtjevaju
odredene novcane izdatke, predvidjela sredstva odobrenim budzetom.
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Odgovorna

Akcija Opis osoba/organizacija i Krajnji rok TroSkovi(KM)
partner
Otvoriti FB / internet
Promocija na | stranicu DC Breza Menadzer DC i osoba | Kontinuirano Bez oetnih
drustvenim Podijeliti informaciju o DC zaduZena za promociju | raditi ulagania P
mrezama preko FB stranica MZ, UG, i komunikacije promociju gan
lokalnih medija i dr.
Usluga po oshovu
. Menadzer DC i osoba | Kontinuirano gocﬁsmeg Vgovera 52
Promocija na . . N .. o, radio Brezom o
. Reklama o aktivnostima DC | zaduZena za promociju | raditi . . .
lokalnom radiu . g . javnom informisanju
i komunikacije promociju . .
o} aktivnostima
Opcine
Menadzer DC, sekretar
Kreiranje i  Stampanje | pc saradnji  sa
Promotivni promotivnih letaka DC koorinatorom za rad sa | Jednom 200 letaka x cijena
materijal Podijeliti letke u svim Mgz, | Mjesnim zajednicama i | godiSnje letka 1,5 KM/kom
NVO, opdini.... sluzbenikom za
drustvene djelatnosti
Formirati bazu klijenata na
n liste ucesnika, te ih . "
Direktni o OYUV ' 'u . MenadZer DC sekretar - Bez pocetnog
. obavjestavati povremeno o Kontinuirano .
marketing . . . DC, ulaganja
aktivnosti (tel. pozivi, e-
mail, susreti uzivo)
Uspostavljanje
Pruzanje relevantnih . o
partnerskog J W Y .. | Menadzer DC, sekretar N Uklju¢eno u platu
odnosa sa | pravovremenih informacija DC Kontinuirano menadsera
lokalnim TViradio | o dogadajima u DC
stanicama
G . Mapirani artneri iz
Odrzavanje .p . .p
privatnog i javnog sektora
sastanaka sa ‘ . . Y
L za odrZavanje sastanaka u | Menadzer DC, sekretar Ly Bez pocetnog
mapiranim . o Periodi¢no .
Kliu&nim cilju predstavljanja DC te | DC ulaganja
;rtnerima potencijalnog koristenja
P prostorija DC-a
Postaviti promotivne letke | Menadzer DC, sekretar
Oglasne ploce JLSi | pc/kontakte DC na oglasne | DC u saradn~J| Sa | vontinuirano Bez . pocetnog
svih MZ ploge JLS i svim MZ, kako bi | koorinatorom za'rad sa ulaganja

se gradani uputili u

mjesnim zajednicama
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postojanje DC i mogucnosti
koristenja istog

Prezentirati DC na
sastancima savjeta MZ kako
bi se Clanovi i drugih MZ
aktivirali u koristenju DC

Prezentacija DC
na sastancima
savjeta MZ

Menadzer DC, sekretar
DC u saradnji sa
koorinatorom za rad sa
mjesnim zajednciama

Kontinuirano

Bez
ulaganja

pocetnog

10. FORMALIZACUJA | LEGITIMITET PLANA ZA SAMOODRZIVOST (max 1. str.)

Plan samoodrzivosti DC Breza nastao je u okviru projektu ,JaCanje uloge mjesnih zajednica u Bosni i
Hercegovini” faza 2, zajedni¢kom projektu Vlade Svicarske i Svedske kojeg provodi Razvojni program
Ujedinjenih nacija - UNDP u Bosni i Hercegovini. Opc¢ina Breza kao partnerska jedinica lokalne samouprave na

projektu preuzela je obavezu kvalitetnog i pravovremenog odrzavanja Drustvenog centra.

Koordinator za rad sa mjesnim zajednicama Opcine Breza, menadzZer i sekretar DruStvenog centra su u saradnji
sa UNDP-om, Centrom za istraZivanje i studije GEA Banja Luka i lokalnim udruZenjima gradana ucestvovali su

u izradi ovog dokumenta.

Sasatavni dio Plana samoodrzivosti DC Breza je Plan aktivnosti DC Breza za 2023. godinu. Godisnji plan
aktivnosti DC Breza ¢e se donositi do 31. marta za svaku kalendarsku godinu za $ta je zaduZzen MendaZer DC

Breza.

Ovaj plan je usvojen, kao operativni plan za rad DruStvenog centra, od strane Opcinskog nacelnika.

Broj: 01/2- 0 - {¥80 /23

Datum: 01.06.2023, Breza
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